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Introduccion

La ponencia tiene por objetivo analizar |0s cambios experimentados en |as trayectorias
laborales de tres generaciones de mujeres, asi como también evidenciar los distintos factores que,
interrel acionados, configuran estas trayectorias. Revelala coexistencia de diversas generaciones en
el mercado laboral y la heterogeneidad de los comportamientos laborales a interior de cada una de
ellas. A partir de los andlisis anteriores, avanza algunas recomendaciones de politicas para
facilitar el acceso, permanencia y movilidad de las mujeres en el mercado de trabgo y €
desarrollo de trayectorias laborales més auténomas.

L os contenidos de esta ponencia se basan fundamentalmente en los resultados de una

investigacion realizada por el Centro de Estudios de laMujer entre 1995 y 1997.
Se aplico una encuesta a una muestra estratificada de mil mujeres del Gran Santiago, recogiéndose
informacion sobre las principal es caracteristicas de sus trayectorias laborales completas y algunas
opiniones sobre el mundo laboral y su vinculacion con el @mbito familiar. Se realizaron asimismo
veinticinco entrevistas en profundidad. Con la primera se identificaron los factores que configuran
las trayectorias laborales, los principales cambios ocurridos entre generaciones y descubrir la
heterogeneidad y complejidad de estos itinerarios ocupacionales. Con las segundas se esclarecio la
formaen que concurren y se relacionan los factores en la construccion de las trayectorias |aborales
femeninasy laincidencia de las diferentes constel aciones de factores en los grados de autonomia e
independencia que se permiten las mujeres alo largo de su vidalaboral. A partir de estas distintas
constel aciones posibles se puede anticipar, con las precauciones del caso, los posibles cursos
laborales. Las entrevistas permiten ademas acceder ala subjetividad de |os sujetos, alos procesos
de significacion que alimentaron sus decisiones y practicas, y dar cuenta de las razones que
sustentaron sus decisiones y la eleccion de las estrategias usadas a lo largo de su biografia para
solucionar |os problemas que enfrentaban. Cada nivel de andlisis sustenta a siguiente, alavez que
Se enriquece con los resultados subsiguientes.

La ponencia consta de cuatro partes. En la primera se presentan las caracteristicas
visibles de las trayectorias |aborales de tres cohortes de mujeres. En ella delineamos la forma que

* Ponencia presentada en el 3er Congreso L atinoamericano de Sociologiadel Trabajo, 17-21 de mayo de 2000,
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estos itinerarios laboraes fueron adquiriendo en cuanto a oportunidades de insercion,
permanenciay movilidad en el mercado de trabajo. En la segunda parte, nos referimos a los
condicionantes de género en las trayectorias laborales de las tres generaciones. En la tercera
abordamos las influencias que g erce la conjuncién de factores familiares, culturalesy sociales en
las representaciones y € significado que las mujeres de las distintas cohortes atribuyen al trabajo,
asi como también en los comportamientos laborales desarrollados en |as trayectorias |aboral es.

En la cuartay ultima parte hacemos referencia al caracter y contenido que deberian tener las
politicas publicas parafacilitar € acceso, permanenciay promocion de las mujeres en el mercado
de trabajo.

I.- Las caracteristicas visibles de las trayectorias laborales de mujeres

1. El inicio de la vida laboral

L as mujeres que componen nuestra muestra entraron al mundo del trabajo con 21 afos en
promedio,* edad que difiere ligeramente entre cohortes: 20 afios entre las mas jovenes, 22 en la
cohorte intermediay 23 en la de més edad. Esta aparente contradiccion con los resultados de
numerosos estudios que muestran que |as generaciones mas recientes retrasan su incorporacion a
lavida laboral?, puede explicarse por la elevada proporcion de mujeres de la cohorte més vieja que
entraron atrabajar cuando tenian treinta 0 mas afosy el alto valor del limite superior en la edad
de ingreso en esta cohorte (54 afnos), cuadro 1.

En términos generales, € grado mas ato de insercion labora sigue coincidiendo con laedad
en que lamayoria de las mujeres forma su primera pargja por cuanto en Chile los cambios
intercensales en las edades en que se emparejan no aparecen demasiado significativos®, 1o que si se
ha dado es un descenso marcado de la fecundidad y un aumento en la esperanza de vida de las
mujeres (TeresaVadésy Enrique Gomariz, 1992). Estas transformaciones hacen que ellas dediquen
menos afos de su vida a trabajo reproductivo, pese aque la distribucion genéricadel mismo no seha
modificado.

En décadas pasadas, la incorporacion de las jovenes al mercado de trabajo era una etapa
transitoria en sus vidas, se extendia hasta el momento en que se casaban. Ganar un salario sélo
duraba hasta e matrimonio, €l trabajo remunerado era una etapa en €l ciclo de vida de lamujer, no

' Dél total de mujeres encuestadas en el Gran Santiago, solo una de cada diez empez6 su vidalaboral fuerade
esta ciudad, proporcion ligeramente més elevada en la cohorte de méas edad (14,3%). El campo ocupacional
abierto a estas Ultimas mujeres era sobre todo 10s servicios personaes o domésticos (34,7%) y la ensefianza
(14,9%), seguidos por laadministracion publica, €l comercioy laagricultura.

? . Los datos de los Censos de Poblacion de 1960, 1970, 1982 y 1992 (INE) indican que la proporcién de
mujeres que trabagjan entrelos 15 y 19 afios respecto a total de ese grupo etario haido disminuyendo entre 1960
y 1992: de 23,5% a 13,3%, pasando por 16,6 % en 1970 y 14% en 1982.

% Seguin datos de los Censos de Poblacién de 1960, 1970, 1982y 1992 (INE) , alrededor del 60 por ciento de
lasjGvenes de 20-24 afios son solteras, este porcentgje bajaa 30 por ciento en € grupo etario de 25-29 afiosy
sigue reduciéndose paulatinamente de los 30 afios en adelante. Cabe sefidlar, sin embargo, que laedad promedio
delasmujeresalaprimera unién aumentd en dos afios en los Ultimos quince afios, a pasar de 22,8 afios en
1982 a 23, 4 afiosen 1988y. a 24,8 afios en 1997 . (INE, Anuario de Demografia).
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erauna necesidad de toda lavida. Las mujeres dejaban de trabgjar atiempo completo al casarse
por razones ajenas a las preferencias de |os empleadores. Muchas de las encuestadas estaban
solterasy vivian con sus padres cuando entraron al mundo laboral. Otras solo trabajaron unos
pocos afos hasta que se casaron o tuvieron hijos.

Parala mayoria de las mujeres chilenas casadas el trabajo doméstico y el cuidado de los
hijos eran fundamentales y se incorporaban al mundo laboral cuando no tenian hijos o estos ya
habian crecido, o porque una situacién econdmica familiar critica, como los bajos salarios o €l
desempleo de los maridos, |as decidian a buscar un empleo. Esta situacion asi como los cambios
culturales ocurridos en € pais en las Ultimas dos décadas quedan evidenciados en la baa
participacion laboral en 1970 de las mujeres casadas de 15-39 afios (15%), edad en que existe mas
probabilidad de que tengan hijos pequefios, y su incremento en 1992 (24,0%). Esto se ve
corroborado por la proporcion més elevada de mujeres del colectivo mayor que comenzd su
itinerario laboral cumplidos los treinta afos, estando casada, y |0s argumentos esgrimidos como
motivos paraintegrarse al mercado laboral, asi como la mayor mencion ala oposicion del esposo
y lafamilia como obstécul os a superar paraintegrarse a mundo laboral.

La educacién es otro de los factores cuya incidencia aparece con toda claridad no slo en la
incorporacion a mundo del trabajo sino también en cuanto a puesto a cual se puede acceder para
comenzar latrayectorialaboral. Asi por giemplo, las mujeres que ingresan como oficinistas tienen
mas educacion que quienes lo hacen como vendedoras. Asimismo, son muchas mas las
trabajadoras que entran a los servicios domésticos con sélo estudios basicos que las obreras
quienes exhiben algun grado de escolaridad media, aunque ambas pertenezcan ala misma categoria
ocupacional *

Existen también diferencias intercohortes evidentes en el nivel educativo de las mujeresen
el momento inicial de la trayectoria, las que expresan en gran medida la prolongacion de la
educacion formal observada en las Ultimas décadas en e paisy los distintos grados de escolaridad
alcanzados por la poblacion joven en diferentes épocas.® En la generacion més joven predominan
las mujeres con escolaridad media o superior al comenzar atrabajar; en la cohorte mayor una
elevada proporcién contaba, en cambio, con escolaridad basicay media. En la cohorte intermedia
ya se empieza a advertir esta tendencia de cambio con una fuerte reduccion de las que entran a

*En este estudio se agruparon los diferentes trabajos en 4 grandes categorias. En primer lugar se considerd el

caracter manua o no manual del trabajo y en segundo término el carécter asalariado o por cuenta propia del

mismo. Categorias: No Manual Alta, incluye cargos directivos en €l sector publico y privado, profesionalesy
técnicosy administrativos de nivel medio. No manual baja abarca a oficinistas, vendedoras en

establecimientos y supervisoras tanto de la produccion como de los serviciosy comercio. Manual asalariada

abarca atrabajadoras de la produccion y de los servicios -domésticos y no domésticos, que trabajan por un

salario o sueldo fijo o jornal. Manual independiente o por cuenta propiaincluye a productoras artesanas,

vendedoras ambulantes sin puesto fijo 0 a comision o porcentaje, propietarias de pequefios comercios, quienes

los atienden personalmente, con o0 sin ayuda, y trabajadoras de |0s servicios por cuenta propia.

®. Seglin datos de los Censos de Poblacion de 1960, 1970, 1982 y 1992 (INE), entre 1960 y 1970, cuando |as mujeres
de la cohorte mayor tenian alrededor de 20 afios, cerca del 60 por ciento de la poblacién femeninadel grupo etario de 20-
24 afios contaba con educacion béasica. En el periodo 1982-1992, esta proporcion se redujo a 30 por ciento, alavez que
se duplicé la magnitud relativa de quienes poseian estudios secundarios. Las jovenes de esta edad con estudios técnicos
y universitarios también aumentan notoriamente entre 1960 y 1992, pasando del 2 aun 10 por ciento.
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mercado de trabajo con educacion basicay un aumento marcado de aquellas con escolaridad
media, cuadro 1.

L as disparidades intercohortes en la escolaridad de las mujeres se advierten también en los
mayores niveles educativos que poseen trabgjadoras de distintas generaciones que ocupan
puestos similares. la mitad de las oficinistas de |la cohorte mayor cuenta con escolaridad media
completay tres de cada diez poseen educacion superior, en la cohorte intermedia €l 40 por ciento
de estas empleadas han seguido estudios técnicos o superioresy €l resto ha cursado la ensefianza
media completa. Mejoras parecidas se observan al comparar los niveles de instruccion de las
vendedoras del colectivo de méas edad con lasdel intermedio. Las primeras tienen escolaridad,
basica o mediaincompleta, en tanto un gran porcentgje de las segundas han completado €l nivel
medio y muy pocas no han superado |os grados basicos.

Laimportancia de la educacion para acceder al mercado de trabajo y a mejores empleos ha
calado muy hondo en la sociedad y asi |o destacan las jovenes actual es, quienes mencionan con
mayor frecuencia gue las otras dos generaciones a la educacion como recurso necesario para
lograrlo. Las entrevistadas reafirmaron esta relevancia de la educacion, sea para conseguir trabajo
0 como factor que diferencia entre ellas y sus hijas respecto alos trabajos que pueden obtener y a
las condiciones laborales en que se desenvuelven.

L as mujeres apuntan diferentes motivaciones paraincorporarse a mundo laboral, las que se
asocian estrechamente con la significacion que las distintas cohortes atribuyen a hecho de trabgjar.,
como se vera mas adelante. En lasgeneraciones mayores, la necesidad econdmica predomina
claramente entre todas | as razones mencionadas y s han permanecido trabajando luego de casarse ha
sido fundamental mente para proveer a sus familias de un segundo ingreso. En esta cohorte, solo las
mujeres con niveles de escolaridad mas el evados priorizaron otras motivaciones, relacionadas con la
independencia y redizacion personal. Lasnuevas generaciones, en cambio, asocian con mayor
frecuenciad tener un empleo o trabagjo que produzcaingresos con laindependencia, lareaizacion, e
prestigio, la posibilidad de una carreray e desarrollo intelectual, sobre todo aquellas que entraron a
actividades no manuales.

Para conseguir empleo, las mujeres recurren preferentemente ala consulta con familiares,
amigos y contactos cercanos, muchas veces |os pares de estudios, sobre todo entre quienes han
seguido estudios superiores. Esto pone en evidencia laimportancia de las redes sociales como forma
de obtencion de informacion y ayuda parala obtencion de empleo. El mayor uso de canales mas
impersonales (avisos) por parte de las mas jovenes sugiere un proceso de mayor independencia
respecto de las redes inmediatas, a veces muy limitadas en cuanto a las personas que pueden
ponerlas en contacto con e mundo laboral.



Cuadro 1. Caracteristicas sociodemogréficas d inicio de latrayectorialaboral,
por cohortes. En porcentajes

Caracteristicas ingreso mercado trabg o Cohortes de edad
25-34 ainos 35-44 afos 45-55 anos
a. Edad
menos 20 afos 38,7 36,1 40,0
21-24 anos 48,6 35,2 25,7
25-29 afos 10,7 13,5 11,3
30-34 afos 2,0 11,2 6,8
35-39 afnos - 3,7 58
40 y més anos - 0,3 10,4
Total 100,0 (403) 100,0 (332) 100,0 (265)
b. Estado civil
soltera 76,0 66,5 63,4
casada/conviviente 21,8 29,7 29,8
separada/anulada 1,8 3,8 4,2
viuda 0,4 - 2,6
c. Escolaridad
sin educacion 0,5 08 0,4
bésica 13,6 24,1 42,6
media 44,7 45.0 2.1
superior 40,7 29,6 23,8
Ns/nc 05 0.5 1,1
d. Viven con padres 62,0 48,0 47,0

2. - El primer empleo

L os empleos ofrecidos a quienes seintegran por primeravez a mercado de trabajo, hombres
y mujeres, dependen de cuales sean las principal es actividades productivas, la organizacion de la
produccion y € trabajo predominantesy el desarrollo de las innovaci ones tecnol 6gicas alcanzado en
ese momento. Por ello, cuando inician su vidalabora las distintas generaciones enfrentan estructuras
ocupacionales diferentes, con demandas de fuerza de trabajo particulares. Es decir, las alternativas
ocupacional es abiertas varian entre cohortes, observandose en consecuencia claras diferencias en los
empleos alos que ingresan por primeravez las mujeres de las distintas generaciones.

Parala generacién de més edad, |as oportunidades de trabajo fueron mas restringidas En la
década de | os sesenta, cuando muchas de ellas, que hoy tienen entre 45 y 55 afios, comenzaban su
vida labord, unade lasfuentes de empleo fundamentales para las mujeres eran los servicios
domeésticos, en los que se ocupaba més del tercio de las trabajadoras. Estos puestos se redujeron



6

significativamente treinta afios después. © La industria manufacturera absorbia en esa misma época a
una quinta parte de lafuerza de trabajo femenina, porcentgje que fue también disminuyendo hasta
llegar a su nivel méas bajo en los ochenta, para repuntar a comienzos de la década siguiente. * El
primer empleo que obtuvieron muchas de entrevistadas de esta cohorte fue dentro de laindustriay
los servicios personales, y en menor medidaen el comercio y algunos servicios sociales como salud y
ensefianza.

Al tener menores niveles de escolaridad e ingresar muy temprano o mas tardiamente que las
generaciones jovenes se incorporaron, ademas, a posiciones mas precarias. la primera ocupacion de
mas de lamitad de este colectivo fue de caracter manual asalariado: obreras o0 empleadas de casa
particular 0 en otros servicios similares alos domésticos -aseo de oficinas, cuidado no cdificado de
personas mayores o enfermas (cuadro 2). La excepcion la constituyen las mujeres con niveles de
escolaridad altos que ingresan a puestos no manuales superiores y cuyas razones para €l trabajo
tienen que ver con sus recursos personales

L a cohorte més nueva, cuyos miembros entraron al mundo laboral a mediados de los ochenta,
cuentan con grados mas altos de instruccion, ingresan sobre todo estando solterasy encuentran una
demanda de trabajo mas diversificada. Disminuye su incorporacion alaindustriay los servicios
personales y encuentran nuevas ofertas de empleo en la intermediacion financiera, 10s servicios
profesionales y otras actividades, y se duplica el ingreso a puestos no manuales de nivel bajo. &
Ademés, s unade cadadiez mujeres del colectivo mayor entr6 al mercado laboral como trabajadora
manual independiente, esta proporcion se reduce alamitad entre las jévenes, cuadro 2. Recordemos
gue paralas vigjas generaciones el hogar y los hijos eran |o masimportante en susvidasy € trabgo
remunerado les servia cas siempre para cubrir alguna necesidad econdmica. El trabajo independiente
les permitia precisamente conciliar mejor ambas responsabilidades, ya gue muchas veces podia
realizarse en la propia casa o en horarios mas flexibles o podian llevar a sus hijos con llas.

®. Seguin datos de los Censos de Poblacion (INE), en 1960 34% de la fuerza de trabajo femenina estaba
ocupada como empleada de casa particular, en 1992 esta proporcion se habia reducido a 16,6%. La Encuesta
Naciona de Empleo (INE)y indica una proporcién muy similar para ese afio (18,3), y en descenso para
1997: 15,4%.

" Lafuerzadetrabajo empleada en laindustria constituia el 19,7% en 1960 de la PEA femenina ocupada,

10,7% en 1982y 14,1% en 1992 (INE, Censos de Poblacion). Segin la Encuesta Nacional de Empleo de 1996

esta misma proporcién equivdiaa 13,5y en 1998 habia descendido a 12,6%.

® Entre |as modificaciones en las actividades productivas y la demanda de empleo femenino observadas en las dos
Ultimas décadas se destacan € crecimiento de los serviciosfinancierosy € de los puestos de trabajo no manual es bajos
(vendedoras, oficinistas).: en 1970 los servicios financieros y de apoyo alas empresas ocupaban solo e 1,6 por ciento
de lamano de obra femenina, proporcién que crecié hasta a canzar € 3,3 por ciento en 1982y € 6 por ciento diez afios
méstarde; y segin la Encuesta Nacional de Empleo de 1998 (INE), llegd a 8,5. En términos absolutos, segin los
censos de Poblacion el nimero de ocupadas en esta actividad pasd de unas 10.000 en 1970 a 76.000 en 1992. En 1998
estacifraya suma 143 mil ocupadas (Encuesta Nacional de Empleo). Por otra parte, en 1970, € 22,8 % de lafuerzade
trabajo femenina de la region Metropolitana era empleada de oficinay vendedora, proporcion que sube a 30,4% en 1982
y a35,2% en 1992.



Cuadro 2. Caracteristicas del primer empleo, por cohortes.
En porcentajes.

Caracteristicas primer empleo Cohortes de edad
24-35 afios 35-44 afios 45-55 afios
a. Rama de actividad
Industria 19,7 22,3 26,2
Hoteles y restaurantes 3.8 1,8 3,8
Intermediacion financiera 6,8 3,6 3,0
Administracion pablica 38 4,2 34
Ensefianza 9,8 11,7 8,7
Otros servicios sociales 6,3 10,5 9,8
Servicios personales 194 21,4 26,5
Comercio 18,2 17,3 14,8
Servicios profesionales 39 0,9 04
Otros 8,3 6,3 34
b. Ocupacion
No manual alta 17,1 14,2 14,7
No manual bgja 39,7 37,7 18,8
Manual asalariada 38,0 38,8 55,1
Manual independiente 45 8,1 10,0
Ns/nc 0,7 1,2 14

Para poder integrarse a mercado laboral, casi todas las mujeres salieron de sus hogares,
excepto algunas independientes, permaneciendo en sus puestos de trabajo lajornada completa.
Las diferencias intercohortes en estos aspectos no son significativas. Son pocas las que
comenzaron atrabajar en mediajornada, pero si la cohorte més joven menciona el estudio como
causade ello, las mujeres mayores aluden a una eleccion vinculada con la dedicacién alafamiliay
el hogar y a una decision personal de organizar de esta forma € trabgjo productivo, lo que
concuerda con lamayor participacion de las mujeres de esta generacion en el trabajo por cuenta
propia.

Por ultimo, aunque se estima que |os primeros empleos son por o general exploratoriosy
en |os que se permanece poco tiempo, otra parece haber sido |a situacion de las cohortes mayor e
intermedia, las que muestran bastante estabilidad al quedarse alli a menos durante cinco afios. El
haber ingresado por necesidad econémica, como o expresaron |as entrevistadas esta generacion, a
nuestro entender, poco tiene que ver con laexploracién y prueba de las condiciones del mercado
laboral. En el colectivo joven, en cambio, recién iniciando su trayectoria, se registraya una alta
frecuencia de primeros empleos cuya duracion no excede los 3 afios. Esta permanencia mas corta
en el primer trabajo responderia méas a una actitud de busqueda, coherente con e sgnificado
atribuido por las jovenes actuales a trabajo como fuente de realizacién personal. Esta disposicion
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sereflgjariatambién en que lamitad de las jévenes dejaron su primer empleo por disconformidad
con los salarios, insatisfaccion con el empleo y busgueda de mejores oportunidades. Esta corta
duracion de los primeros trabgjos se vincularia también con la mayor flexibilidad en las
condiciones de contratacion que presenta la demanda de trabajo en |os Ultimos tiempos.

3. La permanencia en el mercado laboral

Las mujeres de la cohorte mayor tienen una experiencia de trabajo muy extensa, 22 afos
en promedio; lamayoria de ellas se desempefiaron en uno o dos empleos, realizando alo largo de
los afios actividades similares. La vida laboral de casi un tercio de ellas ha transcurrido sin
interrupciones en un sélo empleo, donde la mayoria se ha quedado como minimo 15 afios. Estaes
la situacién sobre todo de las trabajadoras que |legaron a ocupar puestos no manuales atosy de
las independientes. El resto de las trayectorias han sido, por el contrario, discontinuas; es decir,
las mujeres han cambiado varias veces de empleo, suspendiendo por agin tiempo su
participacion en el mercado laboral entre uno y otro. Los retiros temporales de cuatro de cada
diez mujeres se prolongaron a menos por un afio. En estos periodos de interrupcién, las
trabajadoras se dedican alas labores del hogar y a cuidado de los hijos (cuadro 3).

Cuadro 3. Caracteristicas generales de las trayectorias laboral es,
por cohortes. En porcentajes.

Caracteristicas Cohortes de edad
Trayectorias 25-34 anos 35-44 anos 45-55 afios
a. Duracién trayectoria
menos 5 anos 319 - -
5a9 afos 42,5 31,6 15,9
10 a 14 anos 20,2 26,2 12,8
15 a 19 afos 52 22,6 13,6
20y mas afos 0,2 19,6 57,7
Total 100,0 (403) 100,0(332) | 100,0 (265)
b. Namero de empleos
1 empleo 26,4 22,5 26,8
2 empleos 27,7 279 23,1
3 empleos 20,7 20,2 19,9
4 empleos 14,2 11,2 10,4
5y més 11,0 18,2 19,8
Total 100,0 100,0 100,0
c. Duracion interrupcion entre empleos*
nada 11,3 9,0 14,9
menos 6 meses 442 41,5 34,5
6,1 6,1

de6 all meses 79
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de 1l a2 anos 9,6 12,5 95
2 y mas afos 16,0 24.6 28,9
ns/nc 11,0 6,3 6,1

Nota *: solo para quienes han tenido mas de un empleo.

Los itinerarios laborales de la cohorte intermedia también han sido largos -15 afios en
promedio - y estables, muchas de las que tuvieron un unico empleo cumplieron més de 10 afios
en él. Lastrabajadoras no manual bajo y las manual es asal ariadas son quienes mas cambian de
empleo. La corta duracion de algunas trayectorias tiene que ver con el ingreso mas reciente al
mundo del trabajo o con retiro al casarsey tener hijo en e caso de quienes entraron muy jovenes.
Al igual que lo ocurrido entre sus congéneres de més edad, cada alejamiento del mercado laboral
duré para muchas un afio como minimo, y usaron este tiempo para dedicarse al hogar.
Ahorabien, las cuestiones de indole familiar -casamiento, nacimiento de los hijos, cuidado de los
menoresy el hogar, y oposicion del marido-, no fueron para estas generaciones las Unicas razones
para retirarse provisoriamente de la actividad econémica o cambiarse de empleo, igua importancia
tienen las decisiones personales asociadas con la situacion en el trabgjo -cantidad de trabajo,
salarios, relaciones con el empleador, insatisfaccion con €l trabajo, etc. Las causas provienen en
menor medida de la demanda propiamente dicha -despido, fin del contrato, quiebre o cambio de
giro delaempresa.

Es interesante observar |a proporcién de mujeres de la generacion mas joven que hatenido
tres 0 mas empleos, frecuencia similar alaregistrada en las otras dos cohortes. Dado que llevan
pocos anos en el mercado laboral y estdn en |0s primeros pasos de su trayectoria, esto podria
estar indicando una busqueda de mejores empleos y una mayor expresion de insatisfaccién por
las condiciones laborales, como se sefialara antes en cuanto alas razones dadas para abandonar su
primera ocupacion, las que se reiteran con todos | os trabajos desempefiados. La duracion del
interval o entre empleos es méas cortay mas elevada la magnitud relativa de jovenes que se dedican
aestudiar entre el primero y segundo empleo

4. - La movilidad ocupacional

La recoleccion de informacion sobre cada uno de los trabajos que van conformando las
trayectorias laborales de |as mujeres nos permitié abordar |a movilidad ocupacional no solo en
términos globales, es decir comparando € primero y el tltimo empleo, sino teniendo en cuenta el
paso y/o permanencia en las diferentes categorias ocupacionales. Creemos que esta nueva
perspectiva sumada a la comparacion intercohortes enriquece €l andlisisy la comprension de las
trayectorias. °

° Cabe hacer una acotacion previa. La comparacion de trayectorias |aboral es de generaciones extremas -muy
joveny muy vigjas- puede llevar a errores'y sesgos en las conclusiones, puesto que mientras més corto es el
periodo considerado menos son las probabilidades de que se den cambios significativos en lo concerniente a
movilidad ocupacional, este seria el caso de la cohorte mas joven que se encuentra en |os primeros afios de su
vidalaboral. De ali que tal como ocurriera con la extensién de lavidalaboral y la cantidad de empleos
desempefiados, |as comparaciones intercohortes de lamovilidad se remiten alas cohortesintermediay mayor,
aunque en los cuadros incluimos los datos sobre las mas jovenes.
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Las mujeres prefieren la estabilidad, tener un empleo, mas que cambiar en busqueda de
ascenso 0 mejoria en un mismo trabajo, sostiene Gisela Erler (1988)*° . Agustin Escobar L atapi
(1993), por su parte, * sefiala que las mujeres son mucho menos maviles que los hombres. En
nuestro caso encontramos que alrededor de una cuarta parte de |las trabajadoras de las cohortes
mayor e intermedia permanecen en un unico trabajo, en particular |as independientes -quienes
pueden cambiar de rubro pero siempre como cuenta propia- Yy las que ocupan cargos no
manuales altos -profesionales y técnicas.

Lamovilidad entre trabajos no supuso, por o demas, un cambio de posicion ocupacional

para muchas de las mujeres de los dos colectivos comparados. Esto significa que aunque se
trasladaran de empleo, se mantuvieron en la misma categoria-No Manual Alta o Baja, Manual
Asalariada, Independiente. Alrededor de quince mujeres de cada cien siguieron unatrayectoria
irregular, es decir que en su transito de un empleo a otro ocuparon distintas posiciones, a veces
subiendo, otras descendiendo, moviéndose entre estratos. Asimismo, en la cohorte mayor solo
seis de cada cien se promovieron en la escalajerdrquica?, mientras que en e colectivo intermedio,
la proporcion que logra ascender es levemente superior, cuadro 4.
Si observamos la movilidad ocupacional desde la perspectiva global, encontramos que en ambas
cohortes, intermediay mayor, lafranjaNo Manual Alta eslamas estable. En este nivel, los
trabajos ofrecen meores ingresos y condiciones laborales y es logico entonces que las
trabajadoras traten de conservar sus empleos.’® Se registran ademés pocas promociones internas
en esta categoria como seria por ggemplo e paso de profesional docente aun cargo directivo.

En el estrato No Manual Bajo -oficinistas, vendedoras, supervisoras y encargadas de
local- la movilidad interna es también restringida, casi no hay traspaso entre oficinistas y
vendedoras, aunque estas Ultimas suelen llegar a ocupar cargos de supervisoras o jefas de local.
Ademas, |las que logran ascender a puestos administrativos medios -jefas de departamento, de
division- o a cargos técnicos 'y profesionales de mayor jerarquia son aquellas que cuentan con
estudios técnicos o superiores, adquiridos muchas veces mientras trabajaban, 1o que les facilitd
este cambio jerérquico.

L as trabajadoras manual es asal ariadas -obreras, empleadas domésticas y trabajadoras de
otros servicios-, fluyen principalmente hacia el autoempleo y en menor medida acceden a puestos
no manuales bajos. Es dificil que ellas asciendan a cargos no manuales de nivel alto, si tenemos
presente |os grados de calificacion tan diferentes que requieren ambos tipos de puestos, excepto

% El estudio se refiere ala participacion laboral femenina en Alemania

! Escobar Latapi estudialamovilidad ocupacional de hombresy mujeres de Guadalgjara.

2. El paso de la categoria manual independiente a alguna de |as otras tres no se considerd en laescala
jerarquica -ascenso o0 descenso- por cuanto al no haberse recogido informacion sobre ingresos ni se hicieraotra
pregunta complementaria no sabemos que significo este cambio para las trabajadoras el cambio. Escobar
Latapi (1993) sefidaque en e caso de Guadalgjara, € transito delos hombres hacia e autoempleo significo un
descenso en términos de ingresos solo paralos que salieron de los dos estratos mas atos-No Manua Altoy No
Manua Bao-, pero, parala mayoria de las mujeres, en cambio, € movimiento hacia el autoempleo supuso un
empeoramiento de los ingresos.

BDentro de esta categoria, la mayoria de las mujeres son profesionales de la ensefianza y profesionalesy
técnicas en el area de salud (médico, matrona, enfermera), unas pocas ocupan puestos administrativos
intermediosy menos las que detentan cargos directivos
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gue ellas hubieran continuado con sus estudios, como ocurre con agunas trabgjadoras de la
categoria No manual bgjo.
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Cuadro 4. Movilidad ocupacional, por cohortes. (a)

Movilidad Cohortes de edad
25-34 afos 35-44 afios 45-55 anos
N % N % N %

Sin cambio posicién 166 56,3 147 57,9 93 47,6
Cambio irregular 36 12,2 29 11,4 31 15,9
Subi6 categoria 43 14,6 21 8,3 13 6,7
Baj6 categoria 31 10,5 10 39 6 31
Paso aindependiente 19 6,4 47 18,5 52 26,7
Total 295 100,0 | 254 100,0 | 193 100,0

Nota (a): lamovilidad ocupacional solo abarca alas mujeres que han tenido més
de un empleo.

Pese a que existe cierto trasvase interno entre empleos de esta categoria, gran parte de las
empleadas de casa particular siempre desempefian ese trabajo en el transcurso de su vidalaboral,
y las obreras tienden a convertirse en trabajadoras por cuenta propia, luego de muchos afios de
dependencia.

La mayoria de las trabajadoras domésticas del colectivo de méas edad tienen niveles de
escolaridad muy bajos (apenas han acanzado €l nivel bésico) asi como familias numerosas (cuatro
0 mas hijos) y muchas de las que tienen un hijo son madres solteras o estan separadas. Estas
condiciones favorecen muy poco el cambio de empleo. En la generacion intermedia, si bien
mejoran los niveles educativos de las empleadas domésticas, todavia mas de la mitad no ha
sobrepasado €l nivel basico. Ademés, aunque ha descendido el nimero de hijos que tienen estas
trabajadoras, esto no se ha constituido en condicion suficiente para ayudarlas a conseguir mejores
empleos, dado que la educacién sigue apareciendo como un factor fundamental paraello.
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Cuadro 5. Movilidad ocupacional global -primero y ultimo trabajo-
por cohortes.En porcentajes.

Posicion primer empleo Posicién Gltimo empleo
No manual| No manual | Manual Manual Total
dta baja Asdlariada | independ.
Cohorte 25-34 afios
No manual dta 77,3 15,9 2,3 45 100,0 (44)
No manual baja 9,2 61,7 15,8 13,3 100,0 (120)
Manual asalariada 58 215 62,8 9,9 100,0 (121)
Manual independte. 22,2 111 44,4 22,2 100,0 (9
Total (54) (108) (100) (32 (294)
Cohorte 35-44 afios
No manual ata 82,9 114 0,0 57 100,0 (35)
No manual baja 11,7 58,2 8,7 21,4 100,0 (103)
Manual asalariada 0,0 9,9 64,0 26,1 100,0 (111)
Manual independnte. 11,1 11,1 22,2 55,6 100,0 (9
Total (42) (76) (82 (58) (258)
Cohorte 45-55 afios
No manual dta 64,3 10,7 - 25,0 100,0 (28)
No manual baja 12,5 50,0 12,5 25,0 100,0 (40)
Manual asalariada 0,8 7,6 56,3 35,3 100,0 (119)
Manual independnte. 12,5 12,5 75,0 100,0 (8
Total (25) (33) (72 (65) (195)

L as trabgjadoras independientes ven asi incrementarse sus filas con mujeres provenientes
fundamentalmente del estrato manual asalariado y en menor medida de |os no manuales bagjos y
altos. En ambas generaciones al menos una de cada dos trabajadoras que cambian de categoria
ocupacional circulan haciatrabajos por cuenta propia.

En un andlisis por cohortes hecho sobre la participacion laboral de las mujeres (Virginia
Guzman y Amalia Mauro, 1996) mostramos que la industria manufacturera da empleo, sobre
todo como obreras, a mujeres en edades jévenes (20-29 afios) y muy poco a las de mas edad (49-
59 anos), quienes, por el contrario, encuentran mayor acogida en el Comercio y los Servicios
Personales donde pueden trabajar de forma independiente: la venta sin establecimiento fijo,
instalacion de un pequefio negocio, produccion de algun bien o prestacion de algun servicio -
peluqueria, etc. Vae destacar asmismo que en los Ultimos afios se advierte una tendencia
creciente ala externalizacion de parte del proceso productivo industrial. Las grandes y medianas
empresas de laramatextil, por gjemplo, encargan tareas a mujeres que trabajan en sus casas (las
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trabajadoras a domicilio) o en pequefios talleres a su cargo.* Muchas de las obreras que
concluyen su trayectoria como cuentapropista empezaron atrabajar a edades tempranas (15-19
anos) y sus Ultimos trabajos se inscriben en rubros del areatextil.

Este desplazamiento desde otras categorias ocupacionales al autoempleo muestra también
una tendencia a optar por formas mas flexibles de trabgo que permiten compatibilizar las
actividades productivas con las labores domésticas y en menor medida una busqueda de
independencia. En contraste con esta posibilidad que daria € trabajo por cuenta propia, las
vendedoras y obreras de estas generaciones no solo abandonan més el ambito laboral sino que
también aluden principalmente a motivos relacionados con el nacimiento y crianza de los hijos
para hacerlo. Es cierto que para algunas de estas mujeres el paso a autoempleo seriala Unica
posibilidad de continuar trabajando cuando ya no pueden seguir como asalariadas, o porque al
avanzar en €l ciclo vital la edad se convierte en un obstaculo para encontrar empleo. Muchas de
las mujeres que iniciaron su trayectoria laboral como trabajadora independiente eran ya adultas de
35 0 més afios.®

En sintesis, lacomparacion de |as trayectorias |aborales de tres cohortes de mujeres desde
el ingreso a mercado de trabajo, teniendo presente la incidencia que en ellas tiene el contexto
familiar y socioecondmico de su infancia, puso en evidencia que el bagaje educativo y cultural con
que las mujeres llegan a mundo laboral y el contexto en el que les toca actuar les abre diversas
oportunidades de empleo, y dan lugar a itinerarios laboraes que se diferencian tanto entre
cohortes como al interior de una misma generacion.

Muchas de las mujeres de |a generacion de mas edad, con una gran presion familiar en
cuanto al rol fundamental de esposay madre que les corresponde en la sociedad, dgjaron el
mercado laboral cuando se casaron. Las casadas, por otra parte, trabajaban sdlo cuando no tenian
hijos 0 estos ya habian crecido o0 en casos extremos de necesidad -desempleo del marido o bgjade
sus salarios. La afirmacion de la mayoria de estas mujeres de haber trabajado o trabajar todavia
principalmente por necesidad econdmica adquiere sentido alaluz de las concepciones sociales
predominantes sobre la mujer. Pese a estas restricciones, gran parte de este colectivo exhibe largas
trayectorias laborales.

Para esta cohorte, |as oportunidades de trabajo han sido mas limitadas, por su menor
nivel de escolaridad o por haberse incorporado a mercado de trabajo a edades muy tempranas sin
suficiente preparacion o ya adultas sin contar con experiencia alguna. Muchas fueron empleadas
de casa particular u obreras, otras tantas se ocuparon como trabajadoras independientes, |o que

“ |acategorfa Manual independienteincluye en e subgrupo Artesanas una de las formas de empleo de gran
crecimiento actualmente, e trabajo adomicilio - sobre todo paralaindustria de la confeccion-, cuyadistinciony
especificacion no se pudo hacer debido alageneraidad delas preguntasincluidas. Por lo generd, trabgjan a
destajo, por obra, aunque sea siempre para e mismo empresario o intermediario y no cuentan con ningunade las
garantias socides que tienen las asalariadas, sobre el temaver Diaz X, Medel J.y N. Schlaén (1996) , Olate S.
(1995)., Direccion del Trabajo (1999).

Este deseo de autonomia también esta presente en |as trayectorias |aboral es de |os hombres, como bien lo sefialan
Baan, Browning y Jelin (1977) en su estudio sobre lamovilidad ocupacional masculina en la ciudad de Monterrey
y Escobar Latapi (1993) cuando sostiene que en Guadalgjara, en la época del boom petrolero, la opcidn por €l
autoempleo muchas veces resultaba atractiva. Este autor destaca que hay también un aumento del autoempleo por
ciclo vital.
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les ha permitido conciliar mejor sus responsabilidades reproductivas, que tanto pesan en sus
vidas, con las generadoras de ingresos. Y hacia este tipo de actividades ha circulado la mayoria de
trabajadoras que cambiaron de empleo en el curso de su trayectoria laboral. Son muy pocas las
manual es asal ariadas que logran ascender a puestos no manuales bajos y menos alin las que llegan
acargos més altos.

Estas condiciones laborales adversas se traducen en que las mujeres de esta cohorte
admitan pocos logros en los ingresos 0 promociones, destaguen como aspecto positivo la
estabilidad alcanzaday consideren que € ingreso al mercado de trabajo dependa en gran medidade
la educacion. |dea esta Ultima que se refuerza en las nuevas generaciones.

Los miembros de la cohorte més joven se incorporaron al mercado laboral siendo solteras,
no enfrentaron oposiciones familiares, y significan al trabajo como medio de realizacion personal,
y por ende pocas |o abandonan, al menos definitivamente, cuando contraen matrimonio o nacen
los hijos. Ademas, han buscado empleo no solo através de | as redes personal es sino también por
canales impersonales. Se enfrentaron asimismo con una estructura ocupacional mas diferenciada
en la cual han podido ocupar mejores posiciones gracias a su mayor preparacion, es decir por
tener niveles educativos superiores en comparacion con las otras dos generaciones. En efecto, las
trabajadoras mas jovenes encontraron nuevas oportunidades de trabgjo en la intermediacion
financiera, los servicios profesionales y otras areas como las comunicacionesy el entretenimiento
(television, radio, periddicos, cine, teatro, etc.) e ingresaron con mayor frecuencia a puestos no
manuales de nivel bajo -oficinista, vendedoray supervisora-. Pese a su todavia corto itinerario se
mueven mas entre empleos, en una constante busgueda de mejores situaciones laborales o
afectadas por las flexibilidades presentes en el mercado laboral.

No obstante esta mejor ubicacion laboral, |os trabajos que desempefian no les ofrecen
muchos maés beneficios legales que los de antes, quizas por ello confian poco en la utilidad futura
de unajubilacion y apuestan méas a contar con unavivienda, alaque podrian acceder tanto por
las mejoras en |os ingresos que van obteniendo como por |las facilidades otorgadas por el mercado
de la construccion.

Las diferencias en los itinerarios laboraes de este conjunto de mujeres en cuanto a
movilidad, estabilidad, logros, beneficiosy recursos futuros, se vinculan no solo con la cohorte de
pertenencia sino también con la influencia surgida de su pertenencia a familias de distintos
sectores socioeconomicos, 10 que se traduce en los niveles escolares al canzados, en |os contactos
alos que pueden recurrir para conseguir empleo y los puestos de trabajo alos que acceden.

Las mujeres que cuentan con muy poca educacion se desempefian sobre todo como
empleadas de casa particular y su movilidad ocupacional se reduce habitualmente a cambiarse
entre empleos similares. Aquellas que se iniciaron como obreras, con escolaridad muy pocas
veces superior a nivel medio, han tendido a trabajar como cuenta propia. Han optado por la
independencia que este tipo de trabgjo supone frente a la inflexibilidad horaria del trabajo
asalariado, el cual les provoca conflictos con sus responsabilidades familiares, o se hadebido a
gue las fuentes de empleo, principalmente en laindustria textil, en las que estaban insertas, han
ido cerrando sus puertas, obligandolas atrabajar por su cuenta, en ese u otro rubro.

Las mujeres con mayor educacion, quienes en su trayectoria laboral 11egan a ocupar cargos
directivos, profesionales o técnicos, se mantienen estables en ellos. Estas mujeres aseguran con
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bastante frecuencia haber mejorado substancialmente sus ingresos, y también en lo que serefiere a
condiciones de trabgjo y beneficios legales, diferenciandose claramente de |las otras categorias. Las
trabajadoras manual es independientes, quienes también han progresado en cuanto alos ingresos y
la estabilidad a canzada, destacan ademas la flexibilizacion en los horarios, 1o que las distingue de las
otras encuestadas. Las trabgadoras manuades asdariadas -empleadas domésticas, obreras o
trabajadoras de |os servicios-, son las que tienen mayores dificultades para alcanzar cualquier tipo de
logros.

Por ultimo, una gran mayoria de mujeres espera disponer de alguin recurso en € momento de
retiro del mercado laboral, en especial |ajubilacion, derecho ganado por la permanencia de las
mujeres en el mercado de trabgjo, lo que las protege en el momento de pasar alainactividad. No
obstante, no todas las trabajadoras aguardan de manera similar contar con ela. Abrigan esta
esperanza, las mujeres de la cohorte mayor que han permanecido méas tiempo en e mercado
laboral, 1as trabajadoras que ocupan posiciones mas atas en lajerarquia ocupacional y las mujeres
con mayores niveles de escolaridad. El grupo més desfavorecido al respecto esta conformado por
trabajadoras cuyos puestos de trabajo se inscriben en la categoria manual no asalariaday que
tienen menores niveles de escolaridad.

I1. Los condicionantes de género en las trayectorias laborales de las distintas
generaciones

Lamayoria de las narraciones de | as trabajadoras sobre sus familias de origen dan cuenta

de su organizacién jerérquica en torno ala autoridad masculina. Lafigura paterna es descrita
reiteradamente como dominante, controladoray autoritaria. Lafigura materna, al contrario, es por
lo comun percibida como subordinada ala voluntad del padre y/o expuesta alas consecuencias del
incumplimiento por parte de su pareja de su rol de proveedor. A las madres se |es reconoce su
fortaleza para soportar y enfrentar situaciones familiares dificiles y son valoradas por los
mensaj es e ideales de independencia que transmitieron a sus hijas incluso desde posiciones de
dependenciay/o de sometimiento.
Ladistribucion de recursos siguio un patron pre establecido siendo dirigidos preferentemente a
los hombres o distribuidos de acuerdo a criterios de género entre hijas e hijos. En muy pocas
narraciones las relaciones parental es son descritas como igualitarias y la reparticion de recursos
entre los hijos como equitativa.

Las integrantes de la generacion mayor contaron menos con modelos de madres que
trabajaban fuera del hogar o que pese a hacerlo, fuesen valoradas como tales. En el caso de las
cohortes menores, sus madres tenian un nivel educativo mas alto y se habian incorporado con
mayor frecuencia al mercado de trabgjo. Asimismo, las més jovenes manifiestan mas abiertamente
su desacuerdo con este tipo de organizacion autoritaria de la familiay expresan mas de manera
explicita su deseo de distanciarse de este patron familiar.

Para todas las mujeres entrevistadas el trabajo les significa espacios de libertad que les
permite debilitar su dependencia hacia los otros, adquirir confianza en sus capacidades y ser mas
reconocidas por sus aportes a grupo familiar. No obstante, se observan diferencias
intergeneracional es importantes en larelacion que ellas establecen con € trabgjo.
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El retiro del trabajo en el momento de casarse o tener hijos fue més frecuente en la
generacion mayor, cuyas integrantes cuestionan menos la importancia de la maternidad y la
prioridad de lavidafamiliar sobre lalaboral.

Lasjovenes, si bien siguen basando parte sustantiva de su identidad en la maternidad y en
su desempefio como pargjas, esposas y amas de casa, estan mas dispuestas a redefinir los
alcances y contenidos de la maternidad y a discriminar entre sus distintas dimensiones para
redistribuirlasy delegarlas. Por otra parte, negocian mas directamente con su medio inmediato un
espacio para su desarrollo personal. Aun mas, las jovenes solteras tienden a asociar las
posibilidades de independenciay desarrollo personal con € retraso de su empargjamiento o
matrimonio, subrayan |aimagen de obstéaculo de la pareja sobre la de apoyo, aungue en algunos
casos reconozcan que ésta ha constituido un estimulo importante para su desarrollo personal.

La presencia de las mujeres de la generacién de més edad en el mercado de trabajo es méas
restringida que la observada en las generaciones siguientes. Ingresan las mujeres sin recursos o
aguellas otras que tienen los niveles de escolaridad superiores. Esta situacion contribuye de algun
modo a que €l trabajo remunerado sea asociado a situaciones excepcionalesy no sea visto como
una experiencia generalizable a todas las mujeres. Por el contrario, en la cohorte masjoven, las
mujeres estan presentes en una mayor amplitud de puestos y categorias ocupacionales. Este
hecho contribuye a generalizar y legitimar la experiencialaboral de las mujeres.

Por otra parte, la estabilidad en la posicion laboral advertida en las trabajadoras de la
generacion de mas edad les hafacilitado compatibilizar las exigencias derivadas del trabgjo y dela
familia pero alavez hareforzado sus posiciones subordinadas en el mundo laboral y familiar.

Al contrario, las jovenes cuestionan més la subordinacién de las mujeres, sus narraciones
se refieren amenudo aladisolucion de las familias y son testigos en sus ambitos de trabajo de la
situacién que enfrentan las jefas de hogar. Por otro lado, pese a su corta experiencia de trabajo,
muchas de ellas han cambiado de ocupaciones con frecuencia, debido ya seaalainestabilidad y lo
precario de los puestos de trabajo a los que acceden (contratos temporales, cierre de empresas),
sea a su disconformidad con las condiciones |aborales.

Las jovenes estén, asimismo, mas conscientes de los riesgos que implica depositar la
seguridad y su realizacion personal en un tipo de familiatradicional o en la estabilidad posible de
lograr en un sblo tipo de trabajo, por ello estdn més inclinadas a basar |a seguridad en el desarrollo
de sus recursos personales.

Parte importante de los cambios intergeneracionales observados se entienden en el
contexto de transformaciones que han tenido lugar en el pais. La urbanizacion, la democratizacion
en la distribucion de las oportunidades educativas y de salud, |a apertura de la sociedad chilena
hacia el mercado internacional y 1os medios de comunicacion, han debilitado las representaciones
homogéneas sobre los estilos y formas de vida 'y han propiciado cambios en |os comportamientos
personalesy sociales. Las transformaciones economicas se han traducido también en una nueva
demanda de trabajo alas mujeres que ellas han podido satisfacer dada su mayor preparacion y
elevacion de sus niveles de escolaridad.

El sentido de los cambios en la posicidn de las mujeres entre las generaciones se orienta
hacia su mayor individuacion, requisito fundamental para que se reconozcan como sujetos de
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derecho al interior de las relaciones de género que organizan lafamilia y e mundo labora y
publico.

L os cambios observados entre | as generaciones se relacionan con transformaciones sociales
mas globales. Destaca laimportanciadel movimiento de mujeres de la década del ochenta que
cuestiona las interpretaciones de lo femenino y masculino e hizo visible la subordinacion genérica.
A través de los afos las mujeres de las distintas generaciones han ido adquiriendo una difusa pero
creciente conciencia de ser discriminadasy comparten la creencia en la posibilidad de superar esta
situacion.

Sin embargo, las potencialidades que encierra €l paso de una generacion a otra no se
cristalizan necesariamente en todas las mujeres, ni todas las jOvenes se encuentren en mejores
condiciones que | as generaciones mas viegjas, tampoco significa una gran homogeneidad ni una
linealidad ascendente en las condiciones de vida de las mujeres. Coexisten en el presente formas
diversas de interpretar y organizar |as relaciones entre hombres y mujeres. La menor escolaridad
y el ingreso a posiciones laborales muy precarias aumentan la vulnerabilidad de las mujeres frente
aladependencia de otros y probablemente, aunque pertenezcan a la generacion mas joven,
desarrollen menos grados de libertad en sus vidas que mujeres de | as generaciones mayores mas
escolarizadas y situadas en posiciones |aborales de mayor jerarquia.

L os cambios no han dado lugar a una transformacién sustantiva de los €jes centrales en
gue se apoya el orden de género. Ladivision sexual del trabajo sigue sustentando la diferenciacion
entre esfera productiva y reproductiva y la vaoracion socia diferencial de los trabgos
socidmente desempefiados por hombres y mujeres explica la subordinacion de los trabajos
reproductivos a los realizados en la esfera productiva. La presencia creciente de las mujeres en el
mercado de trabajo donde ocupan posiciones mas diversificadas, y su mayor permanencia y
estabilidad en é no han logrado transformar la valoracion social del trabajo femenino ni que sean
reconocidas como sujetos con experiencias, concepciones y demandas particulares. En el ambito
productivoy publico los modelos de comportamiento siguen construyéndose a partir de la
experiencia masculina.

I11. La multicausalidad de las trayectorias laborales

Una complgjidad de factores intervienen en la construccién de |l as trayectorias laborales de
las mujeres. Estos no siempre actlan en un mismo sentido y, en ocasiones incluso operan en
direcciones contradictorias. Asimismo, varia el peso que adquiere cadauno de ellosalo largo dela
viday dentro de las distintas configuraciones que conforman.

L as trayectorias son multicausadas y son, en cierto sentido, la cristalizacion de lainfluencia de
factores que intervienen en distintos niveles de larealidad y espacios sociales. Sin embargo, ellos
no actlan directamente sino que son reinterpretados y significados por las mujeres en los
distintos momentos de su ciclo vital y seguin su particular biografia personal.

Las representaciones sociales sobre o femenino y masculino y las normas que regulan los
comportamientos de ambos género condicionan lainterpretacion que las mujeres dan a sus vidas;
condicionan también su capacidad de identificar y hacer uso de las oportunidades sociales que les
ofrece su medio.
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Cambios en las representaciones sociales de género, con una mayor heterogeneidad y
diferenciacion interna, favorecen el desarrollo de las expectativas de las mujeres y las motivan a
integrarse al mercado de trabajo; estimulan también una actitud de exploracion de distintos
caminos y busgueda de oportunidades, lo gque redunda positivamente en el proceso de
individuacion.

Estas transformaciones no se producen en e vacio sino que dan cuenta de la

resignificacion que alo largo de las Ultimas décadas han experimentado algunos de los valores
sociales fundamentales como lo es laigualdad. Su generalizacion a otras relaciones humanas ha
posibilitado que se la considere como valor y norma paralarelacion entre hombresy mujeres.
Las trayectorias laboral es estdn también condicionadas por la dinamica econdmicay social de un
pais. El mayor acceso de las mujeres a la educacion y las transformaciones en e tamafno y
organizaciéon de las familias han aumentado €l tiempo no dedicado a la reproduccion y sus
posibilidades de incorporacion a actividades extradomeésticas. A su vez, ladiversificacion de la
estructura productiva les ha abierto nuevas oportunidades de trabagjo y en agunos casos en
espacios productivos con organizacion mas flexible, o que hafacilitado la armonizacion de las
exigencias derivadas de su doble presenciaen el mercado labora y en € ambito familiar.

Lainfluencia de las transformaciones culturales, sociales y econdémicas en los individuos
esta mediada por la posicion de las mujeres en las familias y en los espacios laborales alos que se
integran.

Dentro de la familia se establecen multiples relaciones entre | as cual es queremos destacar
en primera instancia la influencia de los vinculos intergeneracionales en el desarrollo de los
recursos emocionales e intel ectuales de la nueva generacion, en la distribucion de oportunidades
gue se dirigen haciaellay en la gestacion de expectativas y motivaciones futuras para e trabgjo.

Lavaloracion y posicion de lamadre en lafamiliainciden en la cantidad, calidad y sentido
de los recursos orientados a las mujeres. Cuanto menos valorizaday visible sea en su calidad de
trabajadora, menos | egitima aparece la necesidad de una distribucion equitativa de oportunidades
entre hombres 'y mujeres. Los modelos e ideal es transmitidos por ambos padres, asi como la
distancia entre practicas, modelos y expectativas - sobre todo en el caso de las madres que
ocupan posiciones claramente subordinadas- condicionan la interpretacion y expectativas de las
hijas sobre su posicion futura en lafamiliay sus actitudes frente al trabgjo. Igual importancia
tiene el apoyo de lafamiliade origen en laincorporacioninicial de las mujeresa mercadoy en las
siguientes situaciones de crisisy cambios significativos en sus vidas, como adultas solteras,
casadas 0 separadas, con 'y sin hijos.

Lapresencia o ausencia de una pargja estable, la edad de formacién de la misma, la
distancia entre sus miembros en cuanto a recursos que movilizan y oportunidades que les ofrece
el mercado laboral, asi como también el nimero, intervalo de nacimiento y edad de los hijos, son
factores objetivos que inciden, aislada o simultaneamente, en un mismo o en diferente sentido,
sobre las trayectorias |aborales de las mujeres con pargja.

Si bien es cierto que los niveles de escolaridad y la calidad del empleo -factores centrales
en sus itinerarios laborales- marcan una diferencia significativa en los grados de autonomia que se
permiten las mujeres, la valoracion acordada por las mujeres y sus parejas a sus respectivos
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trabajos, y la representacion de ambos sobre e tipo de familia a construir median en la
permanenciay en el uso de las oportunidades |aborales.

Las distancias entre las posiciones laborales, la capacidad deingresoy €l prestigio de
ambos miembros de la pargja, afectan las trayectorias laborales femeninas cada vez que las
carreras profesionales de los hombres asi 10 exigen. Mujeres con mayores recursos educativos y
profesionales han experimentado algunas veces mas problemas y enfrentado conflictos mas
intensos para mantenerse y avanzar en el mercado que otras con menores recursos pero en una
posicién de mayor homogamia con sus conyuges.

Laincidencia de la posicion del marido no depende solo de la voluntad de éste para
concordar su vida laboral con una nueva distribucion de trabajo y oportunidades dentro de la
pareja sino también del grado de rigidez e institucionalizacion de las normas que regulan la
organizacion del trabajo. De ali que, pese a una eventual buena disposicion de los maridos para
armonizar su carrera con la de sus mujeres, la exigenciade disponibilidad total inscrita en la
organizacion mismadel trabajo reduce las posibilidades de nuevos arreglos entre hombres y
muj eres sin menoscabar |as carreras |aboral es masculinas. La confrontacion con estas limitaciones
reaviva en hombres y mujeres |os estereotipos culturales que asocian la virilidad a un desarrollo
laboral exitoso y lafeminidad al apoyo y sustento que dan las mujeres a la realizacién masculina.
L os hombres se cul pabilizan de no responder alas exigencias laboralesy las mujeres por exigir en
demasiay afectar larealizacion de lapargja. De esta manera, laflexibilidad en la organizacion del
trabajo es también una demanda de aquell os hombres que desean conciliar la vidalaboral con la
familiar y el desarrollo personal, asi como un medio para debilitar |a fuerza de |os estereotipos
vigentes.

L as consecuencias de lamaternidad en la vida laboral de las mujeres superan las derivadas
directamente del cuidado de los hijos. En la mayoria de los casos conlleva una redistribucion de
las responsabilidades familiares y la atribucion definitiva alas mujeres de la carga de todas las
tareas domeésticas, sea en sus dimensiones de organizacion, control y/o realizacion de las mismas.
Es frecuente que las mujeres disminuyan la dedicacion a trabajo o se retiren temporamente
cuando nace un hijo.

Aungue muchas mujeres se reincorporan a trabgjo, la ausencia temporal no solo les
significa la pérdida de oportunidades laborales o reinsertarse en posiciones laboraes méas
precarias sino también aumentar la distancia con los maridos, lo que debilita su poder de
negociacion futura. Las mujeres sin pargja, con o sin hijos, no estan obligadas, en cambio, a
supeditar 0 negociar su posicion en el mercado, aun cuando |os recursos para su familia sean
menores de |0s que tendrian de contar con un doble ingreso y sean también més vulnerables ala
explotacion y la pobreza si no poseen suficientes recursos educativos, intelectuales y emotivos.

A lo largo de cualquier historia laboral es posible distinguir varios momentos de conflicto
y crisisen e &mbito del trabajo. La manera de plantearse frente al conflicto y superarlo, asi como
el apoyo del medio familiar para enfrentarlo sin apelar al retiro, son decisivos parael desarrollo de
la capacidad de autonomia de las trabajadoras y para su mejor conocimiento de la légica que
organiza el medio labora y sus derechos.
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Situaciones que afectan negativamente las trayectorias laborales de las mujeres:

Hogares de padres con baja escolaridad y escasos recursos econémicos, que presionan al ingreso
temprano de los hijos/as al mercado de trabgjo.

Madres que no trabajan remuneradamente o cuya actividad laboral es poco visible para el resto de
lafamilia

Baja valoracion de los padres de los logros educativos de los hijos y de larelacion entre educacion y

situacion laboral.

Familias muy numerosas que redistribuyen las oportunidades entre los hijos, priorizando alos homi

sobre las mujeres.

Familias de gran conflictividad donde el padre gerce un poder no cuestionado y violencia sobre
su mujer e hijos.

Iméagenes de género muy dicotémicas que configuran expectativas, prescripcionesy comportamier
muy diferenciados hacia los hijos e hijasy que definen genéricamente |os distintos espacios sociales y
laborales.

Escasa diferenciacion entre los comportamientos, model os e ideales de madres con
comportamientos femeninos muy tradicionales.

Participacién de hijas mujeres en las tareas domésticas y cuidados de los otros al interior de familia

numerosas.

Factores positivos en las familias de origen

Familias con recursos econémicos que valoran la educacion y el desarrollo cultural de los hijos e hij
Familias que enfatizan la relacion entre educacion, trabajo y logros vitales y transmiten ideales de
independenciay autonomia a sus hijos/as.
Familias que se oponen explicitamente alas imagenes de género tradicionalesy sus efectos en la vi
de las mujeres. Proponen nuevos arreglos entre los sexos y aternativas de desarrollo |aboral
no tradicionales.
Familias que sostienen las trayectorias laborales de sus hijas proporcionandol es apoyo afectivo,
proteccién material y/o refugio emocional en caso de conflicto.
Diferencias significativas en |os comportamientos paternos orientados a las hijasy alas madres. E
distancia permite el cuestionamiento de los model os concretos de ser mujer representados por lam|
Distancia entre los comportamientos y practicas de las madres y sus ideal es respecto a sus hijas que
propician laidentificacion de las mujeres con los ideales y la contraidentificacion con las dimensia
de subordinacion y victimizacion presentes en sus comportamientos.
Situaciones de crisis y rupturas familiares favorecen el distanciamiento con el modelo tradicional d
familia, y laindividuacion de los miembros de la familia.

Factores en la familia de eleccidn que inciden en las trayectorias laborales

Edad de ingreso al mercado laboral y de formacion de lafamilia.

Homogamia entre |as parejas en términos de educacién, formacioén y posicion laboral.

Edad del nacimiento del primer hijo, niUmero e intervalo entre los hijos.: maternidades mas tardia
ofrecen la oportunidad para el mutuo reconocimiento de expectativasy aspiraciones.

Reconocimiento y valoracion que suscita las actividades laborales de las mujeres en la pareja,
familiares cercanos e hijos/as.

Definicion, diferenciacion y delegacion de las tareas doméstica.

Distribucion del cuidado de los otros y las tareas domésticas al interior de lafamilia.

Apoyo doméstico, redes familiares, amicales, y uso de servicios de cuidado infantil.
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La posicién que ocupan las mujeres en el mercado de trabajo incide en su permanencia o
expulsion del mismo. Si bien no existen barreras explicitas a su ingreso a distintos puestos de
trabgjo, lo cierto es que las mujeres se orientan preferentemente a los espacios significados como
femeninos, que les proporcionan unamayor flexibilidad para conciliar las exigencias simultdneas
del mercado detrabgjo y de lafamilia.

Las condiciones laborales, € grado de flexibilidad o rigidez de la organizacion del trabgjo, la
calidad de las relaciones con las jerarquias y la presencia o ausencia, de politicasy lineas de
movilidad en los lugares de trabajo, son razones frecuentemente esgrimidas para dar cuenta de la
permanencia o aejamiento del mercado de trabgjo.

Lamodalidad que asume la combinacion de los factores sefialados permite anticipar, con
distinto grado de seguridad, el curso probable de |as trayectorias |aboral es futuras. Sin embargo,
las posibilidades que abre o los obstacul os que impone una determinada combinatoria de factores
estan mediados por la significacion que las mujeres le atribuyen alas circunstancias que enfrentan
y por sus caracteristicas cognitivas y emocionales, sin menoscabo de que estas Ultimas sean
también el resultado de las oportunidades y la calidad de |as rel aciones interpersonal es presentes
alolargo de sus biografias personales. De esta manera, una misma conjuncion de factores puede
dar lugar aitinerarios laborales distintos.

La presencia de trayectorias |aborales ascendentes y satisfactorias ha estado muy asociada
alacentralidad que € trabajo adquiere en larepresentacion y valoracion de si de latrabgjadora. La
posicion del trabajo en laidentidad personal condiciona el sentido atribuido a las situaciones que
se enfrentan - interpretadas como desafios 0 como obstaculos insalvables- y en la perseverancia
para buscar soluciones alos conflictos que se oponen ala permanenciay avances en el mercado
laboral.

Lacentralidad del trabajo se vinculatambién con la capacidad de anticipar cursos laborales
y negociar € proyecto laboral con los otros significativos de su medio familiar y del trabgjo.

L os altos grados de motivacién que sustentan |as trayectorias exitosas nutren y orientan
las capacidades cognitivas de las trabajadoras. Ellas se vuelven competentes para detectar las
oportunidades presentes e identificar en forma mas precisa los requerimientos laboraes y
relacionarlos con sus caracteristicas y atributos personales. Asimismo, la capacidad de
discriminacién emociona resulta fundamental para responder adecuadamente a las dinamicas
afectivasy alavez tomar distancia de ellas. De esta manera se evita la excesiva emocionalizacion
delarelacion laboral, o que provoca con frecuencia distorsiones en las expectativas de las
trabajadoras respecto a trabajo y sus jerarquias y entorpece la afirmacion de sus derechos
laborales frente al empleador.

La anticipacion de las posiciones laborales a las cuales se quiere acceder permite alas
trabajadoras estar mas atentas al grado de adecuacion del trabajo alas propias orientaciones y
expectativas laborales y vitales, y por tanto, transformar los niveles de insatisfaccion que
acomparian la distancia entre la situacion actual y la deseada en un motivo para el cambio, aunque
este implique riesgos en € presente inmediato.

Distintas orientaciones y motivaciones estan presentes, en diferentes categorias
ocupacionales, en las trayectorias que son evaluadas por |las trabajadoras como exitosas. Tanto
una profesional como una técnica, una administrativa, una microempresaria 0 una trabajadora
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independiente, pueden comunicar los logros alcanzados alo largo de su itinerario laboral. Sin
embargo, es mas dificil encontrar trayectorias exitosas en algunas categorias ocupacionales, dada
lacalidad de los empleosy la ausencia de cualquier estimulo o politica que favorezcala movilidad
laboral. El éxito en estos casos pasa por algjarse de estos puestos de trabajo y desplazarse a otros
espacios del mercado, lo que exige de | as trabajadoras una importante capacidad de anticipacion,
de formacion y voluntad para persistir en el proyecto pese a las dificultades enfrentadas.

En breve, el conjunto de factores sefialados condiciona las trayectorias de las distintas
generaciones de mujeres que coexisten en la actualidad en e mercado de trabajo. Sus concepciones
y comportamientos laborales difieren segun su edad, lugar de procedencia, escolaridad, grupo
socioeconébmico de pertenencia y puestos que desempefian. No obstante, estos
condicionamientos se cristalizan y mediatizan en biografias singulares al interior de las cuales cada
trabajadora da significado a su experiencialaboral.

V. Politicas Publicas y trayectorias laborales

Cualquier politica publica se sustenta en, y transmite, concepcionesy representaciones
sobre las raices de los problemas que abordan, sobre |as formas mas adecuadas de solucionarlosy
propone una determinada imagen de sujeto. A su vez, |as propuestas de politicas pasan por el
tamiz de | as representaciones de | as personas a quienes van dirigidas, las cuales las aceptaran o no
segun lasignificacion que les otorguen a partir de su propia experiencia. El impacto de las
politicas esta entonces condicionado no solo por su capacidad para responder a los problemas
especificos, sino también a que los sujetos las reconozcan efectivamente como respuestas y
puedan incorporarlasy hacer uso de ellas.

Desde esta perspectiva, favorecer trayectorias |aboral es autbnomas exige intervenciones
de tipo comunicativo encaminadas a flexibilizar |as representaciones sociales que construyen la
relacion de la mujer con el trabajo y a ofrecer otras con las cuales puedan elaborar una nueva
interpretacion de sus experienciasy reubicar €l lugar del trabajo en sus vidas.

Estas acciones pondrian de manifiesto la heterogénea presencia de las mujeres en €
mercado de trabajo, sus aportes a la produccion y al ingreso familiar. Propiciarian, ademas, el
debate publico entre representaciones sociales conservadoras y otras progresistas, mas acordes
con las tendencias de cambio, posibilitando la generacién de nuevas imégenes socia es compatibles
con las experiencias reales de las mujeres. En este sentido, seria importante interpretar las
relaciones familiares ya no como una experiencia Unica y compacta en torno a proyecto
masculino identificado con el proyecto familiar, sSino como una experiencia dinamicaen la cual se
intercambian permanentemente distintos puntos de vistas, y se concilian expectativasy derechos.
Se trataria de favorecer una nueva comprension de las trayectorias individual es que dejarian de
interpretarse como la cristalizacion rigida de roles sociales y entenderse como €l producto de las
motivaciones individuales, € autoconocimiento, la identificacion de oportunidades y las
relaciones y negociacion continua con otros.

Las politicas orientadas en pro de la equidad de género en el mundo laboral deberian estar
encauzadas entonces no solo a solucionar |os problemas especificos que enfrentan las mujeres en
Sus cursos ocupacionales, sino a favorecer también sus procesos de individuacion como sujetos
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con derechos dentro y fuera del mundo laboral y afortalecerlas como trabajadoras con demandas
y derechos especificos.

La presenciacreciente de las mujeres en el mercado de trabajo y su vivencia de ser
discriminadas como trabgjadoras -doble jornada, menor valoracion de sus aportes, mayores
dificultades de ser promovidas- no bastan para que sean reconocidas y se construyan como
sujetos diferenciados en €& ambito labora, ni por tanto para que dgen de ddegar su
representacion en dirigentes masculinos. Es conocidala menor participacion de las mujeres en las
organizaciones gremialesy en las instancias de dialogo social alas que concurren, con diferente
fuerzay grado de influencia, los distintos actores que conforman el mundo del trabajo.

Es necesario pensar en intervenciones destinadas a asegurar oportunidades a las
trabajadoras para que elaboren sus experiencias en el trabajo y las transformen en informacion,
conocimientos y argumentos con los cuales fundamentar y promover sus demandas a las
instancias donde se debaten y deciden temas de larealidad |aboral.

La promocion de los problemas especificos que enfrentan las mujeres en cambiante mundo
de trabajo y su incorporacion a las agendas les exige no sélo afirmarse como interlocutoras
reconocidas sino también contar con conocimientos sobre 1os cambios econdmicos y sus efectos
en log/as trabajadores.

Por estas razones, las politicas publicas orientadas a la equidad de género deberian
contemplar también la capacitacion a las trabajadoras en temas econémicos y laboraes y e
desarrollo de actividades que promuevan sus habilidades de liderazgo. Asimismo, la difusion
masiva de los derechos laboralesy del rol que les cabe alasinstituciones gremialesy a Estado en
su salvaguardia contribuiria a afianzar la conciencia de trabajadora de las mujeres y su perfil de
interlocutora en escenarios sociales, gremialesy politicos.

Las trayectorias laboraes femeninas estdn simulténeamente condicionadas por las
politicas de Estado, |as caracteristicas del mercado y las dinamicas familiares. La multicausalidad
de los factores que af ectan | as trayectorias laborales evidencia la necesidad de disefiar politicas de
carécter integral e intervenir simultaneamente en diferentes campos de la administracion publica
para que diversas politicas -orientadas a lafamilia, la educacion, la promocion de las actividades
productivas, implementacion de servicios por g emplo- y no solo las laborales tengan en cuenta
las particularidades y necesidades de las mujeres trabgjadoras.

A lo largo de estas trayectorias es posible distinguir algunos hitos importantes. el ingreso
al trabgjo, la maternidad, la movilidad en el mercado, |a reincorporacion luego de alejamientos
temporalesy el retiro definitivo. Laforma, las caracteristicasy |os desafios inscritos en estos
distintos momentos asi como la respuesta de los miembros del entorno inmediato juegan un
importante papel en el ingreso, permanenciay desplazamientos de las mujeres en el mercado de
trabajo. De alli que seafundamental que en los lineamientos de politicas se aborde los hitos
significativos en las trayectorias laborales femeninas.

Volviendo a nuestro punto de partida, podemos concluir que se requieren medidas de
politicas que actlen en varios niveles a la vez para favorecer trayectorias laborales mas
auténomas en las mujeres. Es necesario transformar las representaciones sociales e impulsar
procesos de individuacion personal, y reconocer alas trabajadoras como sujetos sociales, con
problemas e intereses singulares que deben ser atendidos en los espacios de didlogo social. Es
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urgente asimismo dar respuesta a través de la familia, el mercado y las politicas publicas alos
problemas que las mujeres enfrentan dada su doble insercidn en lafamiliay en el mercado de
trabajo, y debido alasiméagenes de género presentes en el mercado de trabajo que condicionan las
posibilidades y caracteristicas de su insercion laboral.
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